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I¢ Kontrol Sistemi alt yapi olusturma siireci
calismalarinin baslamasi

Ust Yénetim onayi ile ig Kontrol Sisteminin
Olusturulmasi projesinin baslamasi

A 4

i¢ Kontrol Sisteminde (st yénetimin sorumluluguna ve

i¢ Kontrol mevzuatina iligkin (st yénetici ve diger
yoneticilere bilgi ve brifing verilmesi, konu ile ilgili
toplantilar diizenlenmesi

A 4
ic Kontrol Sisteminin kurulacagi bélimlerden

belirlenecek personel ile Proje Ekibinin
olusturulmasi

A 4

Ic Kontrol Sisteminin Olusturulmasi projesinin hazirlik
calismalarinin yapilarak projenin kapsaminin ve Proje
Ekibinin gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

A 4

Gerekiyorsa Ig Kontrol Sisteminin
Olusturulmasi konusunda dis destek
saglanmasi

A 4

Proje igin kaynak saglanmasi
gerekiyorsa Dilinya Bankasi, AB vb. fon
ve desteklerinin arastiriimasi

A

A 4

Proje Ekibinin gorev ve sorumluluklarinin yazili hale
getirilmesi ve Ust YOnetim onayi ile duyurulmasi

O-MD

A 4

Projenin planlamasinin yapilarak Ig Kontrol Sisteminin
olusturulmasi icin gerceklestirilecek faaliyetler ve bu
faaliyetlerin nasil yuritilecegi konularinda Proje Ekibi
ile birlikte galisiimasi

A 4

O-MD

I¢ Kontrol Sisteminin 6ngérdiigii sartlarin yerine
getiriimesine yonelik yapiimasi gereken galismalari
iceren Uyum Eylem Planinin katimci yontemlerle
hazirlanmasinin ve Ust yonetici onayinin alinmasi

ic Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani

l

HAZIRLAYAN

Kalite Yonetim Ekibi

KONTROL EDEN

Kalite Yonetim Sorumlusu

ONAYLAYAN
Kalite Yonetim Temsilcisi
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Gerceklestirilecek faaliyetleri ve surelerini iceren
Zaman Planlarinin Uyum Eylem Plani dikkate alinarak
bélumler tarafindan hazirlanmasi

A 4

O-MD

Bolumlerden gelen Zaman Planlarinin Proje Ekibi
tarafindan konsolide edilerek yoneticilere gonderilmesi
ve onaylarinin alinmasi

I¢ Kontrol Sisteminin
Olusturulmasi Projesi

A 4

I¢ Kontrol Sistemi farkindalik/teknik egitim
programlarinin hazirlanmasi

y

A
Proje Ekibine I¢ Kontrol Sistemi konusunda teknik
egitim verilmesi

A 4

Bolumlerdeki yonetici ve personele bilinglendirme
egitimlerinin verilmesi

A 4

ic Kontrol uygulamalari yéniinden mevcut durum ve
kontrol ortaminin degerlendiriimesi ¢alismalarina
baslanmasi

Y

lgili bélimlerde verimlilik sorunlarinin teshisi
galismalarinin yapilmasi

Zaman Plani

Verimlilik
Sorunlarinin

A 4

iigili béltimlerde performans analizlerinin
gerceklestiriimesi

A\ 4

Teshisi Raporu

Performans
Analizleri Raporu

Y

Mevcut durum degerlendirme sonuglari dogrultusunda
bélimlerde iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi ve
Zaman Planinda yer alan ilgili galismalarda bu
alanlarin dikkate alinmasinin planlanmasi

A 4

Kontrol ortami ile ilgili galismalara baglanmasi
kapsaminda etik degerler sisteminin olusturulmasi
galismalarina baglanmasi

HAZIRLAYAN

Kalite Yonetim Ekibi

KONTROL EDEN
Kalite Yonetim Sorumlusu

ONAYLAYAN
Kalite Yonetim Temsilcisi
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O-MD

Mevcut etik kodlar sisteminin degerlendirilmesi, Etik
Anket uygulamasinin yapilmasi, ilgili bolimlerden
katilimcilarla beyin firtinasi oturumlar
gerceklestiriimesi, etik davranig kurallarinin
belirlenmesi ve Ust yonetimin onayinin alinmasi

Etik Beyannamesi

:

iigili béltimlerde misyon, organizasyon yapisi ve
gorevlerle ilgili galismalarin baslamasi

A 4

Bolimlerde farkli is yapan her personel ile Is
Analizlerinin yapilmasi

Is Analizleri

\ 4

\4

O-MD

Béliimlere ait Is Akislarinin hazirlanmasi ve bélim
yoneticileri tarafindan kontrol edilip onaylanmasinin
saglanmasi

Is Akislari

A 4

Is Akislarindan yola gikarak bélimlerin temel
sureclerinin degerlendirilmesi ¢alismalarina
baslanmasi

A 4

A 4

Her bir temel sureg icin sureg hiyerarsilerinin
hazirlanmasi

Sireg Hiyerarsisi
Tablosu

\ 4

A 4

R

Her bir temel sireg icin slire¢ tanimlarinin yapilmasi

Temel Sireg
Tanim Formu

\ 4

Her bir temel siireg igin Temel Sureg tanim formunda
yer alan girdileri ve ¢iktilari dikkate alarak sureg
performans gostergelerinin belirlenmesi ve Temel
Sire¢ Tanim Formlarina islenmesi

\ 4

e

Organizasyonel ve yonetsel tum sireglerin yeniden
degerlendirilmesi ve gereken durumlarda yeniden
dizenlenerek bolimlerin Organizasyon Semalarinin
cizilmesi

Organizasyon
Semalari

HAZIRLAYAN
Kalite Yonetim Ekibi

KONTROL EDEN
Kalite Yonetim Sorumlusu

ONAYLAYAN
Kalite Yonetim Temsilcisi
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Her bir bolimin Organizasyon Semasinda yer alan
tum kadrolar i¢in is tanimlarinin yapiimasi

A 4

A 4

Is Tanimi ve Gerekleri Belgelerinden yola ¢ikarak her
kadro unvaninin yer aldigi Egitim/Deneyim
Tablosunun, Ig Hareketlilik Tablosunun, Gérev
Envanteri Tablosunun ve hazirlanmasinda yarar
gorilen diger tablo ve raporlarin olusturulmasi

is Tanimi ve
Gerekleri Belgeleri

ic Hareketlilik
Tablosu

A 4

Hazirlanan Is Akislari, Organizasyon Semalari, Is
Tanimi ve Gerekleri Belgeleri ile diger tablolarin yer
aldigi Organizasyon Kitabinin hazirlanmasi

Egitim/Deneyim
Tablosu

Gorev Envanteri
Tablosu

A 4

A\ 4

insan Kaynaklari Yénetim Sistemleri agisindan
personelin yeterliligi ve performansina yénelik mevcut
yapinin analizi ve gelistirilecek 6nerilerin raporlanmasi

A 4

Yetki devrine iliskin diizenlemelerin gdézden gegirilerek
degerlendirilmesi ve gerekiyorsa yeni diizenlemeler
yapilmasi

\ 4

ilgili béltimlerde risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalarina baslanmasi igin
yoneticileriyle isbirligi saglanmasi

A 4

Amag ve hedeflere ulasmakta ve faaliyetlerin
yuritilmesinde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi

Organizasyon
Kitabi

Yetki Devri Formu

icin mevcut durum analizleri de dikkate alinarak >
bilimsel yontemlerle risk belirleme galismalarinin .
yapilmasinin saglanmasi
v Risk Listes
Risk tanimlamalarinin yapilmasi > ISK Listesi
.
A 4
Risklerin 6zelliklerinin, gergeklesme sikliklarinin ve Risk Envanteri
etkilerinin analiz edilmesiyle Risk Envanterinin |
hazirlanmasi d
\_/,_
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN

Kalite Yonetim Ekibi

Kalite Yonetim Sorumlusu

Kalite Yonetim Temsilcisi
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Risk matrislerinin olusturulmasi ve risklerin
onceliklendiriimesi, siniflandiriimasi, buyukliklerinin
saptanmasi ile Risk Onem ve Oncelik Tablosunun
hazirlanmasi

Risk Onem ve
Oncelik Tablosu

\ 4

Bollmlerin risk kapasitelerinin belirlenmesi, risklere
karsi alinacak énlemlere karar verilmesi ve risklere
verilecek yanitlarin tretilmesi galismalarinin yapilarak
Risk Eylem Planinin hazirlanmasi

A 4

Risk Eylem Plani

\ 4

Kontrol ortaminin ve kurulacak i¢ Kontrol Sisteminin
surekliligini ve guncelligini korumak icin gerekli kontrol
stratejileri ve yontemlerini olusturma galismalarinin
baslamasi

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve
yontemlerinin belirlenmesi

A 4

Belirlenen kontrollerin igslem 6ncesi kontrol, stireg
kontroli ve igslem sonrasi kontroller olarak
detaylandiriimasi

A 4

Kritik kontrol noktalarinin ve élgtim kriterlerinin
belirlenmesi

A 4

Hiyerarsik kontrollerin tanimlanmasi

\ 4

Gorevlerin ayriligr sisteminin tanimlanmasi ve
dokumante edilmesi

Vekalet sisteminin tanimlanmasi ve dokiimante
edilmesi

Yururlkteki yazili prosedurlerin tim surecler igin
g6zden gegirilmesi, gerekli dizenlemelerin ve
gerekiyorsa yeni tanimlamalarin yapilmasi ve yazili
hale getirilmesi

HAZIRLAYAN
Kalite Yonetim Ekibi

KONTROL EDEN
Kalite Yonetim Sorumlusu

ONAYLAYAN
Kalite Yonetim Temsilcisi
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ic Kontrol Standartlarinin ngérdiigu bilgi ve iletisim
sisteminin kurulmasina veya mevcut bilgi sistemlerinin
ongorllen sartlari saglayacak sekilde revize
edilmesine yénelik calismalarin baglamasi

v
Mevcut bilgi ve iletisim sistemlerinin gézden
geciriimesi

v
Kurulacak veya revize edilecek bilgi ve iletisim
sistemlerinin bilgi teknolojileri ile gelistiriimesinin ve
surdurtlmesinin saglanmasi amaci ile ilgili bélumle
isbirliginip saglanmasi

A 4
Kullanilan bilgi sistemlerinin ve bilgi teknolojilerinin
mevcut durumunun analiz edilmesi

v
Bilgi sistemlerine iligkin risk faktorlerinin ve olasi
risklerin sonuglarinin belirlenmesi

v

Bilgi sistemlerinin sirekliliginin, gtvenilirliginin ve

uygun erisiminin saglanmasi igin gereken kontrol
stratejileri ve ydntemlerinin belirlenmesi

A 4

T o — — Bilgi Sistemleri
Bilgi sistemleri ihtiya¢ analizleri raporunun ihtiyag Analizleri
hazirlanmasi > Raporu
v

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim
yontemlerinin olugturulmasi ve bilgi ve iletisim
sistemlerinin olusturulan yontemleri desteklemesinin
saglanmasi

v
Ic Kontrol Sistemi izleme ve degerlendirme
sistematiginin olusturulmasi

A\ 4
i Kontrol Sisteminin Olusturulmasi Projesinin _
tamamlanmasi ile proje raporunun hazirlanarak tst I¢ Kontrol Sisteminin
yonetime ve Strateji Gelistirme Baskanligina Olusturulmasi Proje
O-MD sunulmasi, ilgili kurum ve kuruluslara projenin > Raporu
tamamlandigina iligkin yazilarin yazilmasi ve Proje
Ekibinin feshedilmesi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Kalite Yonetim Ekibi Kalite Yonetim Sorumlusu Kalite Yonetim Temsilcisi
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